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Salain campo
“Cosi salvero
I'Expo2015”

Al nuovio dg il compito
diriuscire la dove
Lucio Stanca ha fallito

» PONS apagina 9

[ primo nodo che dovrd sciogliere riguarda i terreni sui quali sorgeranno

le strutture. Cancellatii pianiper i grattaciels, il loro valore é destinato a scendere

ExpoinSa
Chi

tesserelatel

Milanese, una carriera nella
Pirelli di Leopoldo e poiin
Telecom: deve far dimenticare
Stanca e fario in frefta per
salvare il salvabile navigando a
vista tra fondi che latitano, lo
scetticismo dellaLegaela
disaffezione della citta

c

\

Pragmatico, da sempre fedele
auna linea di understatement,
iimodello che vuole seguire &
quello del salone del mohile

“Se nel 2015 ¢l sara anche un
solo tassista che non accettera
la carta dl credito vuol dire che
ahblamo shagllato qualcosa”

SPESA

GIOVANNIPONS

Milano

ra bisogna procedere a
<4 Opassispediti,devoconvin—
cere tutti a seguirmi in
questaimpresa». Beppe Sala, il nuovo
direttore generale dell’Expo in pro-
cinto di diventarne amministratore
delegato, & I'esatto contrario del suo
predecessore Lucio Stanca. Benché
sianostatientrambisegnalatiaBerlu-
sconi e alla Moratti dal gran cerimo-
niere Bruno Ermolli, Sala al contrario
diStanca&unmanagerchenonamai
riflettori e che prefe-
risce rimhoccarsi le
maniche e ottenere
qualche risultato
prima di sbandie-
rarlo ai quattro ven-
ti,
Cinquantunenne
laureato alla Bocco-
ni, 19annipassatial-
laPirellitargatal.eo-
poldo, poiassistente
diMarco Tronchetti
Provera e quindi un
paio d'anni passati
in Telecom a batta-

gliare con Riccardo Ruggiero sulle

strategie aziendali. All'inizio de] 2009

ha accettato la chiamata di Letizia

Moratti per la poltrona di city mana-

ger di Milano, un’azienda da 16 mila
dipendenti. Con il
suostilesobrioeim-
prontato alla ragio-
nevolezza, ha oggi
T'ardua compito di
far dimenticare ai
milanesi e agli ita-
fiani tre anni tem-
pestosi.

Tanto tempo
persoalitigarcsulla
nomina di Paolo
Glisenti, 'ex brac-
cio destrodellaMo-
ratti in Comune, a
uomo forte dell’Ex-

po, e poiapolemizzare sul doppioin-
carico e doppio stipendio di Stanca
chenonhamaivolutoabbandonareil
seggio da onarevale in Parlamento.
Forseimmaginava cio che gli sarebbe
successo, essere silurato dal presi-
dente Diana Bracco edallastessaMo-
ratti dopo appena un anno dall'inse-
diamento per manifesta incapacita a
gestireun eventodipottatamondiale
come I'Expo 2015.

a
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a rianimazione
ilmanager che deve
adel consenso

! nuovi conti dell'Expo : : i
Bucdget previsto e nuove stitme, in milioni df euro '
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La sua inadeguatezza era emersa
chiaramente durante una cena mila-
nese organizzata dal finanziere Fran-
cesco Micheli in cui Stanca era stato

chiamato a esporre
la sua visione della
manifestazione
universale e con-
vertire gli Expo-
scettici. Ma gli ad-
detti ai lavori pre-
senti, tranne qual-
che giornalista su-
pino ai poteri mila-
nesi, hanno subito
percepitounaman-
canza diidec forti ¢
chiare e al contrario
la presenza di uno
scollamento evi-
dente tra la gestione dell’evento e il
mondo politico, che allalunga sareb-
berisultato fatale.
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1/arrivo di Sala dovrebbe dare una
svolta a tutto questo marasma e una
direzione di marcia che finora non si
¢ manifestata. Due sonoimacrotemi
su cui il manager dovra lavorare. 1l
primo riguarda il piano e la realizza-
zione del sito per il quale esiste gia il
progetto degli architetti Stefano Boe-
ri, Richard Burdett, Mark Rylander e
Jacques Herzog e che & stato presen-
tato al Bie in una riunione di settima-
nascorsa. [l progetto secondo Salava
beneinlineadimassimaanchese&da
affinare. In pratica il sito dell'Expo
2015 non pud risolversi in un grande
orto botanico e su questo gli architet-
ti saranno chiamati a qualche inter-
vento senza perd stravolgere la strut-
tura architettonica di base.

Sala invece ha intenzione di con-
centrare la gran parte degli sforzi sul

secondo grande tema, & ciog quello
che lui chiama il “software”, i conte-
nuti dell'evento. Intormo al discorso
portante dell’autosufficienza e della
sicurezzaalimentare - filoconduttore
dell’Expo che pub essere esteso all'e-
nergia e al benessere - occorrera co-
struire una sezione pitscientificama
anche una sfera pit di divertimento e
intrattenimento, Milano nei sei mesi
di durata dell’Expo nel quale & previ-
staun’affluenzaimportante, finoa20
milioni di persone, deve diventare
una specie di enorme “fuori salone”,
prendendo spunto da cid che accade
ogniannoinoccasione del Salonedel
Mobile i alcune zone di Milano.
Inpratica Salavuole programmare
sin da oggi una serie di eventi collate-
rali che devono essere in grado di for-
nire una motivazione forte all’attra-
zione di visitatori: si va dal cartellone
della Scala alle manifestazioni sporti-
ve ma anche e soprattutto ai servizi.
Un esempio per tutti: «Se nel 2015 vi
fosse anche un solo tassista che non
accettalacartadicreditovuoldireche
abbiamo sbagliato qualcosa», dice il
neo direttore generale, auspicando
chetuttiabbiamovogliaetempodifa-
re laloro parte. E sul delicato tema se
I'Expodebbaessereuneventosoltan-
to milanese o di carattere nazionale,
come Stancaavevasostenuto a pitiri-
prese, Sala sembra propendere perla
pilisaggiaviadimezzo. «NonsoloMi-
lano, anche la Provincia e la Regione
possono allargarelorizzonte dell’Ex-
po al Lago di Como o ad alcune citta
d'arte», spiega ancora il manager.
Questi sono i buoni propositi ma
nel frattempo occorre risolvere alcu-
negranechefinorahannoimpeditoal
progetto Expo di decollare. In primo
piano c¢'¢ la questione delle aree di
Rho-Pero daove dovra sorgere il sito,
chesonodiproprietadella Fondazio-
ne Fierae del gruppo Cabassi.
Inpassatosieraparlato dicessione
delle aree a un prezzo significativo,

circa 200 milioni di euro, ma proprio
Pentitadell'esborsoavevafattogrida-
re allo scandalo. Ora si pensa dirisol-
vereil problemacon unapprocciodi-
verso: chiedendosi prima di tutto che
cosarimarrasulsitodopo!’eventodel
2015.

Slcuramente rimarra una grande
zonaverde adibitaa parco, ma perte-
nere vival'area & previsto un insedia-
mento residenziale, ma ragionato.
Non si parla pil1 di grattacieli anche
perché il Pgt (Piano generale del Ter-
ritorio) attualmente in discussione
non prevede interventi cosi massicci.
E se I'area residenziale post Expo di-
minuisce ne deriva anche un minor
valore dei terreni.

Due sono le possibilita, a questo
punto: 1) laparte deiterreni destinate
a parco si cedono all’Expo a titolo de-
finitivo mentre per quelli dove sorge-
ranno gli inscdiamenti residenziali si
trasferisconosoloidirittidisuperficie
che poiverranno restituitiai proprie-
tari originari; nel secondo caso'Expo
compra tutte le aree per poi cimen-
tarsi essa stessa nella realizzazione
dei complessi con finalita di housing
sociale.

Molte delle critiche del passato ri-
guardavano anche il non ben chiaro
lascitochel'operazionel Expopudla-
sciare a una cittd come Milano. 5i &
parlatodivicd’acqua, dicanaliedivie
di terra in modo da lasciare dei segni
visibiliin cittd. Sempre che siano gra-
diti ai cittadini. E per quanto riguarda
le opere infrastrutturali si continua a
parlare delle duclince del metro, M4
eM5, edel complesso Brebemi-Pede-
montana-Tem la cui realizzazione &
stata delegata al tavolo della Regione
Lombardia.

Ilcapitolosoldigchiaramenteil piti
delicato visto che finora si & avuta
Vimpressione che Giulio Tremonti
tengamoltostrettiicordonidellabor-
saelaLega Nord sianon troppo entu-
siasta dell'utilita finale di un progetto
molto universale e poco locale. Sala
anchein questo caso pensadiadotta-
re un approccio pragmatico: gli 1,5
miliardi di investimenti previsti peril
sito dovranno arrivare cammin fa-
cendo seguendo lo sviluppo delle
opere, anche perché la societa Expo
nonhaun patrimoniotaledaconsen-
tirle di indebitarsi. Tra i vari azionisti
presenti, governo (40%), Comune di
Milano (20%), Regione Lombardia
(20%), camere di commercio (10%) e
Provincia (10%), sono le ultime due
istituzioni ad avere pit problemi di
reperimento delle risorse,

C'g poil'argomento della struttura
distaftcon cuilasocieta Expo portera
avanti il progetto. Attualmente conta
una novantina di persone e softo la
gestione Stanca si temeva che il nu-
mero fosse destinato a salire nel tem-

po. Ora Sala ha commissionato uno
studinaunasocietadiconsulenzaper
capire quali ¢ quante attivita di staff
possonoesseredate in outsourcingin
modo da non far lievitare eccessiva-
menteicosti dell’operazione.

«Se sola il 20% della gente che co-
nosco e mi ha dimostrato disponibi-
litd a dare una mano anche gratis per
lo sviluppo del progetto manterra la
promessa saremtno gia a buon pun-
to», confida Sala, che nei prossimi sei
mesi deve conquistarsi la fiducia dei
suoi interlocutori, per nonripetere la
pessima performance degli ultimi
due anni. Ma soprattutto deve far
cambiare umore ai milanesi riguardo
la fattibilita e la bonta dell’operazio-
ne, 'impresa forse pit difficile visto il
deficitdicredibilitachevieneeredita-
to.

La comunicazione sara essenziale
ma forse & meglio aspettare e ottene-
requalcherisultato concreto da poter
trasmettere all'opinione pubblica.
«Mi sembra che la partenza sia stata
positiva, sentochel'umore stalegger-
mente cambiando, bisogna lavorare
sei mesi e poi comunicare dei fatti
concreti», conclude Sala con il classi-
co understatement di chi sa di avere
davanti un compito molto ditficile,
per non diredi pit..
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